
3 
 

Indice 

 

Introduzione  ........... 5 

Capitolo I. La Valutazione di progetti di cooperazione internazionale secondo 

l’Approccio del Quadro Logico e del Project Cycle Management.  ........... 9 

I.1 Le radici della valutazione nel Project Cycle 

Management. ................................................................... 9 

I.2 Cosa significa valutare? ......................................... 15 

I.3 Cenni storici. .......................................................... 18 

I.4 Gli scopi della valutazione e le sue tipologie. ........ 21 

I.5 I criteri della valutazione. ...................................... 25 

I.6 Come si valuta? Le metodologie, le fasi e gli 

strumenti del processo di valutazione. ........................... 28 

I.6.1 Fase iniziale o preparazione della valutazione. ... 28 

I.6.2 Fase di implementazione della valutazione: metodi 

e strumenti impiegati. .................................................... 30 

I.6.3 Fase finale della valutazione. .............................. 35 

Capitolo II. Il caso studio: presentazione del progetto di cooperazione esterna 

“Training opportunities and vocational skill for Nairobi slum (Kibera)’s 

populations and facilitation of their introduction into the labour market 

through the Non-State Actors present in the area ”.  ......... 37 

II.1 La genesi del progetto. .......................................... 37 

II.1.1 Call for proposals. ............................................. 37 

II.1.2 The applicant AVSI. .......................................... 39 

II.1.3 Background information e location. .................. 40 

II.2 Obiettivo generale e obiettivo specifico. ................ 46 

II.3 I partner del progetto, il target group e i beneficiari

 ....................................................................................... 48 

II.4 Risultati attesi e attività. .......................................... 52 



4 
 

II.5 Durata e metodologia d’implementazione delle 

azioni progettuali. .......................................................... 62 

II.6 Precondizioni, assunzioni, analisi dei rischi e relative 

misure correttive. ........................................................... 63 

Capitolo III. Analisi dei risultati progettuali.  ......... 66 

III.1 Presentazione del Final External Evaluation Report 

di InfoAid SNC. ............................................................. 66 

III.1.1 La metodologia valutativa applicata dai valutatori 

al progetto. ..................................................................... 67 

III.2 Una buona efficacia… ........................................... 70 

III.3 … ed un impatto ancora inespresso. ...................... 78 

Conclusione  ......... 83 

Riferimenti bibliografici  ......... 86 

Sitografia  ......... 88 

APPENDICE A - I programmi nazionali.  ......... 91 

KENSUP: The Kenya Slum Upgrading Programme. .... 91 

KENYA VISION 2030. ................................................. 92 

Kenya National Youth Policy 2007. .............................. 94 

KESSP 2005-2010: Kenya Education Sector Support 

Programme..................................................................... 96 

APPENDICE B - Risultati attesi e attività progettuali.  ......... 99 

APPENDICE C - GANTT: durata e piano d’azione indicativo per 

l’implementazione del progetto.  ....... 102 

 

 
 

 

 

 


